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Population : 10,3 millions d’habitants

PIB : 50 954,6 millions de DT, soit 27 540 millions €

Taux de croissance : 5,1% du PIB

Taux d'inflation : 4,3%

Exportations vers la France : 3,73 Mds €

Importations francaises : 3 Mds €

Position de la France : 1 * Fournisseur, 1 * Client, 1 * bailleur de fonds, 1 * investisseur

('en nombre d’entreprises), 1  émetteur de touristes
Stock IDF - 1 71 Milliarde €

Située au cceur de la Méditerranée, la Tunisie est séparée de
I'Europe par 140 km au niveau du détroit de Sicile et rattachée
au Maghreb dont il est le plus petit Etat (162.155 km?) et le moins
peuplé (10,3 millions d’habitants).

L'économie y est diversifiée et ce sont les activités industrielles
et de services (5700 entreprises) qui se démarquent le plus. .
Le Grade d’investissement est attribué a la Tunisie depuis 1994
et elle est classée au 36° rang sur 134 pays développés et
émergents en matiere de compétitivité globale par le
dernier rapport sur la compétitivité globale 2008-2009 élaboré
par le Forum Economique Mondial de Davos et au 1 * rang sur
les 10 économies africaines les mieux classées par le
Rapport sur la compétitivité en Afrique du Groupe de la Banque
Africaine de Développement (BAD)

Part des principaux secteurs d'activité dans le PIB ( 2008)

Services : 41,5% Industries non manufacturiéres: 17,2%

Industries manufacturiéres: 20,2%

Aariculture + néche: 10.5 Autres: 10.6%

L'économie tunisienne est caractérisée par une libéralisation plus poussée, une intégration plus marquée
dans I'économie mondiale et une compétitivité plus soutenue.

La Tunisie a réussi a enregistrer des performances remarquables au niveau de la croissance, des
revenus, des créations d’emploi, de la diversification de I'économie, de la promotion, de la productivité et
de la consolidation de la compétitivité de son économie.

Plague tournante idéale, la Tunisie est la destination appropriée pour ceux qui décident d’accéder aux
marchés de I'Europe, de I'Afrique et du Moyen Orient. Qutre les accords de libre échange qui lient la
Tunisie a plusieurs pays (les USA, la Turquie, le Canada, le Japon, ..... ) la Tunisie a été le 1 * pays
signataire de I'accord de libre échange avec I'UE et le 1 * pays a intégrer la zone de libre échange avec
I'UE a partir du 1 ® janvier 2008, lui ouvrant ainsi la porte d un marché de plus de 500 millions de
consommateurs.
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En 2008, I'économie tunisienne a enregistré une croissance de 5,1% en dépit d’'une conjoncture
internationale difficile et des retombées de la crise financiere mondiale ressenties a partir des derniers
mois de I'année et ce malgré la baisse des productions de pétrole et de céréales et les tensions sur les
prix durant le premier semestre.

La bonne tenue de I'économie tunisienne s’explique par 'augmentation de la production des
industries manufacturiéres, quoique a un rythme moins rapide qu’en 2007, la progression de
l'activité des services marchands, notamment le tourisme et les communications et la
consolidation des échanges commerciaux avec 'extérieur.

En 2009, I'économie nationale a connu une campagne agricole prometteuse et a bénéficié de
I'impact du repli des prix des produits de base sur le marché mondial outre une maitrise du
niveau de l'inflation.

Ces facteurs positifs ont contrasté avec la poursuite de la baisse de la production industrielle
orientée vers I'exportation, essentiellement les industries mécaniques et électriques et le secteur
du textile et habillement, ainsi qu’avec le ralentissement du rythme de l'activité touristique et le
repli des échanges commerciaux avec I'extérieur.

A cet effet, une série de mesures d’ordre conjoncturel et structurel ont été prises afin de soutenir
I'activité économique contre les retombées de la crise financiere et économique internationale
provocant une décélération de la demande extérieure et, par consequent, permettre aux
entreprises de poursuivre leurs activités et contribuer activement au dynamisme de I'économie
nationale.
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Les résultats du commerce extérieur de la Tunisie au cours de I'année 2008 font apparaitre
une croissance des échanges en valeur de +21,8% pour les exportations et +23,7% pour les
importations par rapport a 2007.

La France est toujours le 1 * client et le 1 * fournisseur de la Tunisie, avec une part de marché
de 28,5% en 2008.

Les échanges franco-tunisiens se sont élevés a 6,7 Mds € en 2008

Les importations tunisiennes depuis la France ont représenté 3 Mds € et ont essentiellement
concerné les biens de consommation, produits de l'industrie automobile, biens d’équipement
professionnel, biens intermédiaires, les produits de I'industrie textile et les produits agricoles

Les exportations tunisiennes vers la France ont atteint 3,7 Mds € en 2008.
La balance commerciale de la Tunisie est excédentaire.

Parmi les dix premiers clients de la Tunisie figurent toujours une grande majorité de pays
européens (France, Italie, Allemagne, Royaume Uni).

L’Inde (acheteur de phosphates) occupe le 7 éme rang

Les pays fournisseurs de pétrole (Russie, Algérie, Libye) accroissent leur part de marché.

La chine progresse légerement

En revanche, les pays européens voient leur part de marché diminuer.

Environ 12 000 entreprises francgaises ont des relat  ions commerciales avec la Tunisie.

IMPORTATIONS EXPORTATIONS
Textiles 18,8% 31%
Industries mécaniques et électriques 48,42% 36%
Industries chimiques et énergétiques 13,26% 18%
Cuir & chaussures 2,56% 4,3%
Agro-alimentaires 4,1% 2, 7%
Divers 12,78% 8,2%

Cette dynamique de partenariat a permis le renforcement de la présence des entreprises
francaises en Tunisie. Ainsi on dénombre 1200 entreprises francaises ou a participation
francaises implantées en Tunisie employant 110 000 personnes, avec une majorité de
PME/PMI mais aussi des grands groupes

Cette présence est caractérisée par
le poids traditionnel du textile habillement et cuir-chaussures : La moitié Des entreprises
francaises établies en Tunisie.

la diversification industrielle : Mécanique, électrique, électronique, plasturgie, chimie,
agroalimentaire, automobile, aéronautique: Plus du tiers du stock d’IDE francais en Tunisie.

la présence croissante dans les services : tourisme, services financiers, distribution,conseil,
centre d’appels.
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TEMOIGNAGES

Ce que nous avons trouveé en Tunisie : des ingénieurs, cadres
et techniciens de tres bon niveau, une logistique performante
(un camion qui part le samedi de Tunis arrive le lundi a
Marseille), une inflation salariale « maitrisée » (environ 5% par
an), un réseau de fournisseurs locaux dans de nombreuses
disciplines (outillages, équipements, sous-traitance, services,
etc.), des procédures douanieres simplifiées.

(M. Gaby LOPEZ, - Directeur ZODIAC Automotive Tunisie)

La délocalisation en Tunisie n’est
pas synonyme de pertes d’emplois
en France, c’est en délocalisant en
Tunisie que jai pu sauver les
emplois de mon unité en France

( M. Claude TETARD-Gérant de
COURTEX)

Grace a ses atouts majeurs, la Tunisie permet aux centres
de services partagés implantés sur son territoire de réaliser
plus de 20% de gains en codts d’exploitation par rapport a
des pays directement concurrents ( Economie du savoir et
attractivité de la Tunisie en matiére d’'IDE-Ernst & Young
2007)

LES FILIERES HISTORIQUES
Industrie Agro-Alimentaire
Textile, Habillement & Chaussures
Industrie Chimiques des Phosphates
Industrie mécanique et électronique

LES FILIERES EMERGENTES
Industrie Electronique
Industrie Automobile & Aéronautiques
Plastiques Techniques
Industrie Pharmaceutique & Biotechnique
TIC / Outsourcing
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/ LES GRANDS PROJETS INDUSTRIELS ET DE SERVICES \

Considérés comme prioritaires pour le développement économique du pays, les
grands projets d’infrastructures portent principalement sur le secteur de I'énergie, des
téléecommunications, de I'environnement, du tourisme et des infrastructures de
transport

A I'heure actuelle, prés de 20 nouveaux projets industriels dans les secteurs des
composants automobiles et aéronautiques sont mis en ceuvre ou en cours
d’établissement avec des opérateurs mondiaux de 9 pays partenaires.

D’autres projets industriels et énergétiques de grande envergure naissent a l'instar de
la raffinerie de SKHIRA, de la nouvelle centrale électrique, des cimenteries...

Le développement de 'industrie tunisienne se fera grace a la demande de grands
projets immobiliers a l'instar des projets Tunis City, Tunis Financial Harbour....

Transport & Les investissements prévus dans ce secteur entre 2007-2011 sont estimés a
Services 6 607 MD dont 41% sont privés
logistiques Transport maritime

Construction d’un port en eau profonde a Enfidha : 3,6Km de quais a une
profondeur de 18m, un quai polyvalent de 1,4Km et 216 hectares de terre-
plein

Acquisition d’un car Ferry : capacité : 3000 voyageurs et 1000 véhicules
Transport aérien

Construction d’'un aéroport au centre Est en concession d’une capacité de 5
millions de passagers/an extensible a 30 millions

Ameénagement, amélioration et équipement des aéroports

Acquisition de 7 avions

Transport ferroviaire

Création d'un Réseau Ferroviaire Rapide (RFR)

Acquisition de rames automotrices pour le transport interurbain
Consolidation de l'infrastructure

Acquisition de 55 rames pour la SMLT( St2 du Métro Léger de Tunis)

BTP Station touristique a Hergla - Nord du port El Kant  aoui - le Groupe
EMAAR, estimé a 1,4 Milliards d’Euros
Projet touristique de Korbous — Sidi Raies -  Codt : 41 Millions d’Euros
sur 5 ans
Création d'un centre financier offshore a Tunis d’ ici 2010, par le

« Gulf Finance House » ( banque d'investissement a Bahrein) : CoQt : 2
Milliards d’Euros

Projet Taparura (Sfax) : une superficie de 170 ha
Aménagement du Lac nord de Tunis - Le Groupe Emirati BUKHATIR —
Codt : 3,3 Milliards d’Euros

Industrie Réalisation de 10 technopbdles

Aménagement de zones industrielles

Réhabilitation de zones industrielles

Construction d’'une usine d’acide phosphorique & La Skhira
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Infrastructures
routieres et
protection des
villes contre les

Le co(t des projets nouveaux programmeés dans ce domaine est estimé a

2 460 MD et les investissements entre 2007 et 2011 seront de 2060 MD dont
888 MD au titre des projets nouveaux et 1 172 MD pour les projets en
continuation

inondations Pour les autoroutes (221 km), les investissements sont estimés a 1 110 MD
dont 600 MD pour les nouveaux projets
64 projets pour la protection des villes contre les inondations sont prévus et
les investissements sont estimés a 115,6 MD
ENERGIE

Le total des investissements dans le secteur de I'énergie est estimé a 8 002
MD au cours de la période 2007-2011.

HYDROCARBURES

Accord de 44 permis de recherche et le forage de 15 puits en moyenne par an
Construction et exploitation d'une raffinerie de pétrole a la Skhira
ELECTRICITE & GAZ

Construction d’'une centrale électrique a El Haouaria

Construction d’'une centrale thermique a Ghannouch

Construction d’'une centrale nucléaire

Extension et implantation de parcs éoliens

Equipements de cellules photovoltaiques

Réalisation d’une interconnexion électrique Tunisie-Italie

Réalisation d’'un oléoduc

Environnement

Les investissements durant la période 2007-2011 sont estimés a environ
1563,8MD

Construction de stations d’épuration dans le cadre de concession

Etude de faisabilité sur 'assainissement des eaux industrielles
Réalisation et mise en concession de décharges contrblées
Réhabilitation de décharges anarchiques

Réalisation de stations de désalinisation

TIC

Les investissements durant la période 2007-2011 sont estimés a 6 300 MD
Attribution d’'une seconde licence fixe
Vente d'une troisieme licence mobile

Numeérisation des réseaux de diffusion
Développement de l'intranet gouvernemental

" #3$%
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LA STRATEGIE INDUSTRIELLE NATIONALE A L’'HORIZON 201 6

1 ® pays d’'implantation des PME Européennes & 1 ~ * Exportateur industriel de la
rive sud de la Méditerranée
1 ® pays de sa région pour la qualité de la Formation e  t pour la qualité de la vie
1°" en Afrique dans le domaine des TIC
2 eme producteur de composants automobiles en Afriq ue
2 eéme exportateur mondial d’huile d’olive aprés I'U E
5 éme fournisseur de I'Europe en matiére d’habillem  ent

La Tunisie, premier pays a avoir intégré la Zone de Libre Echange avec I'Union
Européenne depuis le 1 * janvier 2008, aspire a accélérer le partenariat liant les deux
parties, au service d’une ambition commune : faire de la zone euro méditerranéenne,
une zone de prospérité partagée.
EUROMEDVALLEY pour I'industrie et la technologie , la Tunisie offre aux entreprises
industrielles européennes une véritable plate-forme de croissance, singulierement mise
en valeur en cette conjoncture de crise
Le portefeuille industriel de demain sera recomposé suivant 4 dynamiques fortes :
croissance, qualité, fertilisation et diversification

LA CROISSANCE s’exprime a travers les objectifs nationaux de doublement des
exportations d’ici 2016 par comparaison a leur niveau actuel

LA QUALITE se traduit par une montée en gamme du tissu industriel de la Tunisie,
seule voie pour rester compétitif par rapport a de nouveaux concurrents notamment
asiatiques, a encore plus bas co(ts

LA DIVERSIFICATION vise, au-dela des secteurs historiques traditionnels de
I'économie tunisienne, a diversifier le portefeuille tunisien en faisant émergée des
secteurs considérés a plus forte valeurs ajoutée (industrie électronique, automobile,
plastique technique, TIC et centres de services notamment)

LA FERTIFLISATION permettra enfin de préparer la prochaine vague de secteurs et
d’entreprises qui régénéreront le tissu économique tunisien en favorisant plusieurs
secteurs industriels tunisiens

Quatre secteurs stratégiques retenus comme moteurs de croissance
auront pour objectifs a I'horizon 2016 de doubler | es exportations, de tripler
les investissements et de créer 299 000 emplois.

Textile & Habillement ET Cuir & Chaussures
Face a la concurrence asiatique la Tunisie a réussi le virage de la valeur ajoutée et entame
un deuxiéme palier de croissance et d'innovation s’ appuyant sur les concepts suivants :

Positionnement sur le fast fashion et réassort, les petites et moyennes séries et le textile
technique

Passage de la sous-traitance au produit fini en renforcant la co-traitance
Obijectifs : 120.000 emplois, la croissance annuelle pour les exportations de 5,1% et 6,9%pour
les investissements

Le secteur agro-alimentaire
Le processus de montée en gamme de l'industrie agroalimentaire : programmes
d’agréages technique, d’'innovation technologiques des produits prioritaires et de mise a
niveau des circuits de collecte.

Objectifs : 34 000 emplois, 12% dans I'export indus  triel et 585 MD

d’investissements
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Industrie électrique & électronique
La remontée de la filiere et la mise en place de projets technologiques structurants
Obijectifs : 46% des exportations industrielles, 65 000 emplois et 1.188 MD
d’investissements

La création des centres R&D et des bureaux d études et de conception par les entreprises :
3000 ingénieurs en 2016

La mise en place des projets de production de circuits imprimés de petites séries d’écrans LCD
et PLASMA....

Le développement des plateformes de services logistiques

L'accroissement de la part de la sous-traitance des composants automobiles et aéronautiques

Le développement de I'électronique embarquée et les croisements entre filieres :
TIC/électronique/mécanique/plastique

Objectifs : 46% des exportations industrielles, 65 000 emplois et 1.188 MD
d’investissements

Le secteur TIC
Le secteur est appelé a étre un nouveau fer de lance de I'’économie tunisienne et un moteur de
I'export national des services. Il compte parmi les plus dynamique de l'industrie.
Les TIC s’orientent vers les services a forte valeur ajoutée comme le développement de logiciels
et I'intégration de systémes.
L’outsourcing de services connait un essor fulgurant, la Tunisie devenant au cours des dernieres
années une destination a la compétence reconnue dans la fourniture de services de qualité dans
ce domaine.

Objectifs : décupler les exportations des TIC ( 500 MDT en 2016), création de 15 000
emplois et contribuer de 8% au PIB

Autres industries
De nombreuses opportunités de développement sont a saisir dans les secteurs englobant les
plastiques techniques, les industries des matériaux de construction, les industries chimiques et
les sciences du vivant

Ainsi, la croissance du secteur des matériaux de construction sera tirée par les projets
immobiliers annoncés dans le pays.

Les objectifs stratégiques fixés dans les secteurs IME et agro-alimentaires nécessiteront une
intégration plus développée en amont et en aval notamment avec les industries de plastiques
techniques et des industries d’emballage

L'essor des plastiques techniques devra étre soutenu pour couvrir un large spectre
d’'applications : BTP, Santé, Automobile, TIC, Electronique, Multimédia.

Au regard des potentialités du marché mondial et des atouts de la Tunisie, l'industrie de la santé,
englobant lindustrie paramédicale, I'industrie pharmaceutique, les services de santé, la
télémédecine, les biotechnologies et les activités R&D, pourrait étre un moteur de la croissance
de la prochaine décennie et renforcer le positionnement de la Tunisie sur les secteurs de
I’économie du savoir
Objectifs : 4 milliards de DT d’exportations, une ¢ roissance moyenne de 5,5%/an,
croissance des investissements de 10% et créationd e 65 000 emplois

Le renforcement continu des infrastructures (zones, technopdles) et des
compétences, I'existence d’'un cadre incitatif attra ctif, le programme de mise a
niveau de I'industrie tunisienne sont les facteurs qui accompagnent la montée et

le développement de ces secteurs moteurs de lacroi ~ ssance en Tunisie .
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LA CHAMBRE TUNISO-FRANCAISE DE COMMERCE & D'INDUSTR IE-CTFCI

DONNEZ DE L'ELAN A VOTRE ENTREPRISE

La CTFCI, l'alliée de vos projets

La Chambre Tuniso-Francaise de Commerce et d’Industrie CTFCI est I'une des plus anciennes chambres
mixtes.

Créée le 18 septembre 1974, par des hommes d'affaires tunisiens et francais, la Chambre Tuniso-
Francaise de Commerce & d'Industrie « CTFCI », est une association de droit tunisien. Elle est adhérente
au réseau des CCI francaises a I'étranger UCCIFE.

Regroupant plus de 1.700 adhérents (personnes physiques et morales) tunisiens et francais, la CTFCI a
pour objet principal de promouvoir et de développer durablement les relations commerciales, industrielles
et les services entre partenaires tunisiens et francais.

Optimisez votre potentiel de croissance
La CTFCI s’adresse a toutes entreprises tunisiennes et francaises notamment

Les PME qui souhaitent :
Exporter ou importer ;
Diversifier leurs marchés ;
Rechercher des partenaires ou représentants ;
Investir et s'implanter dans I'un des deux pays.

Elle est aussi 'interlocuteur des opérateurs économiques a la recherche d'informations, d’'une assistance
ou de conseils en Tunisie ou en France.

La CTFCI est certifiée depuis 2005 ISO 9001 Version 2000
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Notre objectif, agir pour I'entreprise.
Appui a I'entreprise

A travers cette activité, la CTFCI répond aux attentes de I'entreprise, notamment en matiére :
- d’informations économique et juridique relatives aux entreprises des deux pays ;
d’organisation de missions de prospection ciblées pour les entreprises francaises en Tunisie et les
entreprises tunisiennes en France
de promotion de la participation des entreprises aux salons se tenant en Tunisie et en France a
travers « Promosalons Tunisie ».

Animation de la communauté de nos adhérents
Organisation de colloques, séminaires, déjeuners-débats thématiques sur I'actualité économique
en Tunisie. Organisation de réunions périodiques avec les ministéres et les institutions concernées
par I'environnement des affaires en Tunisie
Animation de commissions de travail et de réflexion.
Octroi de prix CTFCI pour les entreprises performantes
Instruction des demandes de visas en faveur des dirigeants et du personnel des entreprises
adhérentes.

Communication

Edition d’'une lettre électronique mensuelle « CTFCI News », d'une revue trimestrielle « SYNERGIES »,
d’ un guide « privileges » sans oublier le site WEB quotidiennement actualisé www. ccife.org

La CTFCI réalise chaque année une enquéte sur la situation des entreprises francaises installées en
Tunisie et des enquétes conjoncturelles, chaque fois que I'actualité I'exige (transport, plasturgie...).
Elle se positionne comme le vis-a-vis des entreprises francaises aupres des organismes publics.
Elle ceuvre pour le rapprochement entre I'université et I'entreprise.

Elle apporte un appui logistique a ses adhérents (service visa, réservation d’hétels...)

La CTFCI, c'est une équipe chargée de vous conseill  er, de vous accompagner dans votre
recherche d'information et de mise en relation de partenariat.
Ce sont des prestations de services pour vous aider a améliorer votre performance.

Pour plus d’'informations, contactez :
la Chambre Tuniso-Francaise de Commerce & d’'Industr  ie-CTFCI-
39, Avenue du Japon BP N25- 1073 TUNIS-MONTPLAISIR-TU NISIE
Tél :(00 216) 71 844 310 - Fax : (00 216) 71 845 96 2
appui.ent@ctfci.org / info@ctfci.org- Site: www.ctfci.org




